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PAISAJE INDUSTRIAL Y REUTILIZACION ADAPTATIVA EN TUMAN, PERU

INDUSTRIAL LANDSCAPE AND ADAPTIVE REUSE IN TUMAN, PERU

Cristhian Jan Piers Saldafa-Pérez!, Oscar Victor Martin Vargas-Chozo?
RESUMEN

El estudio analiza la evolucién territorial y la valoracién patrimonial de la ex fabrica azucarera de Tuman
(Lambayeque, Peru) para proponer una estrategia de reutilizacién adaptativa compatible con su conservacion
e integracion urbana. Primero, se elabord un inventario territorial de ingenios azucareros, que permitié
comprender su localizacion histérica, su relacién con la red ferroviaria y su conexién con los puertos. Luego,
se aplicé una valoracidon por dimensiones (arquitectonica, histérica, constructiva, de conjunto, de paisaje
industrial y tecnoldgica) a partir de observacion directa y andlisis documental. Los resultados muestran valores
altos en lo histérico y de conjunto, medios en lo arquitecténico y constructivo, y bajo en lo tecnol6gico debido
a la obsolescencia de maquinaria. Con base en ello, se plantea una reutilizacibn mixta que combine
conservacion de elementos significativos con la adaptacién de naves a usos culturales y educativos, més la
creacion de areas verdes y recorridos interpretativos. La propuesta busca mantener legible la memoria
industrial, aportar espacios publicos de calidad y favorecer un uso responsable del suelo.

Palabras clave: Patrimonio industrial. Reutilizacién adaptativa. Paisaje cultural. Geografia historica.
Sostenibilidad territorial.

ABSTRACT

This study examines the territorial evolution and heritage significance of the former Tuméan sugar factory
(Lambayeque, Peru) to propose an adaptive reuse strategy compatible with its conservation and urban
integration. First, a territorial inventory of sugar mills was developed to understand their historical location, links
to railway infrastructure, and connections to ports. Then, a multi-dimensional assessment (architectural,
historical, constructive, ensemble, industrial landscape, technological) was applied using field observation and
documentary analysis. Findings show high values in historical and ensemble dimensions, medium values in
architectural and constructive aspects, and a low technological value due to obsolete machinery. Based on this,
a mixed reuse is proposed, combining the conservation of significant elements with the adaptation of sheds to
cultural and educational uses, plus the creation of green areas and interpretive routes. The proposal aims to
keep industrial memory legible, provide quality public spaces, and promote responsible land use.

Keywords: Industrial heritage. Adaptive reuse. Cultural landscape. Historical geography. Territorial
sustainability.
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Paisaje industrial y reutilizacién adaptativa en Tuman

1. INTRODUCCION

El valle de Lambayeque, en la costa norte del Perd, constituye uno de los paisajes historicos mas
representativos de la agroindustria azucarera en el pais. Desde el periodo colonial y con mayor intensidad entre
los siglos XIX y XX, la especializacion productiva en torno a la cafia de aztcar configurd no solo la economia
regional, sino también la morfologia del territorio y la vida social de poblaciones enteras. Las haciendas y
trapiches evolucionaron hacia complejos industriales de gran escala, cuyas logicas de localizacién, expansion
y conectividad definieron patrones de urbanizacién y de movilidad del trabajo a nivel regional. En ese proceso,
la fabrica azucarera de Tuman sobresalié por su capacidad instalada, su renovacion tecnolégica y su
gravitacion en la conformacion de barrios obreros y centralidades vinculadas al aparato productivo, dejando
una huella material y simbdlica que hoy forma parte de la identidad lambayecana.

El andlisis histdrico de los complejos industriales del valle viejo de Lambayeque muestra la emergencia y
consolidacién de cinco haciendas azucareras clave - San Pedro de Alcdntara Pomalca, San Francisco de Borja
de Tuméan, Santa Inés de Calupe, Cayalti y Pucald- cuya implantacion territorial respondié tanto a la
disponibilidad de suelos fértiles y agua como a la posibilidad de articularse con infraestructuras de transporte.
La progresiva incorporaciéon de lineas férreas y su relaciébn con puertos como Pimentel y Etén permitié la
masificacién del producto, el abaratamiento de costos logisticos y la insercidon de la produccién regional en
circuitos nacionales e internacionales. Este sistema técnico-productivo reforzé la concentracion de mano de
obra, la formacién de barrios obreros y la transformacion de los antiguos latifundios en nodos urbanos con
servicios y equipamientos basicos, en un proceso de urbanizacion intimamente ligado al ciclo industrial
azucarero.

En Tuméan, la arquitectura fabril -grandes naves, chimeneas y estructuras metalicas- expresa la racionalidad
técnica del periodo, a la vez que materializa valores estéticos y tipoldgicos propios del patrimonio industrial. La
fabrica, ademas, organiz6 el territorio inmediato mediante la disposicidn de viviendas obreras, equipamientos
y trazas viales que facilitaron los flujos de materias primas y productos, asi como la circulacién cotidiana de los
trabajadores. Con el paso del tiempo y ante los cambios econémicos y techolégicos del sector, el complejo
entré en desuso. El cese de operaciones derivé en el deterioro de edificaciones y en la obsolescencia de la
magquinaria, poniendo en riesgo su integridad y su lectura histérica. Pese a ello, el conjunto conserva valores
histéricos y de conjunto significativos que justifican intervenciones orientadas a su preservacion y a su
reactivaciéon con usos contemporaneos compatibles.

La literatura en patrimonio industrial y reutilizacién adaptativa coincide en que la conservacion efectiva de estos
bienes exige superar una mirada meramente museografica, apostando por estrategias de reuso que
prolonguen su vida util, mantengan su autenticidad y aporten funcionalidad urbana y social. En ese marco, el
caso Tuman ofrece una oportunidad para articular la memoria del trabajo y la innovacidn técnica con politicas
de regeneracién urbana, inclusion social y sostenibilidad territorial. La experiencia comparada muestra que la
reconversion de recintos fabriles hacia programas culturales, educativos y civicos, combinada con la
incorporacion de espacio publico y areas verdes, puede activar los tejidos urbanos, atraer inversion y fortalecer
identidades locales, siempre que se respeten los valores patrimoniales y se garantice la participacion de actores
del territorio.

Esta investigacion propone, por tanto, tres objetivos especificos: (i) examinar la evolucion territorial del sistema
agroindustrial azucarero de Lambayeque y la posicion de Tuman en dicho proceso; (ii) valorar de manera
objetiva la ex fabrica de Tuman mediante indicadores patrimoniales (arquitectonicos, historicos, constructivos,
de conjunto, de paisaje industrial y tecnoldgicos); y (iii) Plantear una estrategia de reutilizaciéon adaptativa
fundamentada en criterios técnico-patrimoniales y referentes comparados, sin pretender cubrir un diagnéstico
participativo de demandas locales. La formulacion prioriza significado y autenticidad del bien, en linea con la
Carta de Nizhny Tagil y los Principios de Dublin para el patrimonio industrial (TICCIH, 2003; ICOMOS-TICCIH,
2011). (TICCIH, 2003; ICOMOS-TICCIH, 2011). Metodolégicamente, se parte de un inventario territorial
sustentado en fuentes documentales y cartograficas; se aplica una matriz de valoracion patrimonial adaptada
de propuestas consolidadas en el campo; y se formula una alternativa de intervencion calibrada por referentes
nacionales e internacionales, ponderando criterios de viabilidad técnica, impacto social y sostenibilidad
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ambiental.

La contribucion del estudio es doble. En el plano analitico, ofrece una lectura integrada del patrimonio industrial
como paisaje - no solo como edificio- , evidenciando vinculos entre localizacién productiva, conectividad
ferroviaria-portuaria y morfologia urbana. En el plano propositivo, sugiere una estrategia de reutilizacién mixta
gue combina conservacion de envolventes significativas con la adaptacion funcional de espacios para usos
culturales y educativos, reforzados por espacio publico y vegetacién como dispositivos de cohesion social y
mitigacion ambiental. Se busca, en suma, reinsertar Tuman en la malla urbana contemporanea sin diluir su
memoria, aportando herramientas replicables para otros conjuntos fabriles del norte peruano.

7

Figura 1. Imagen de la fabrica azucarera de Tuman. Fuente: hebubllca‘ Peruana, (1900). Biblioteca Nacional
del Pert (BNP) Digital. https://hdl.handle.net/20.500.14428/78954.

2. MARCO TEORICO
2.1. Paisaje industrial como categoria de analisis

El patrimonio industrial hoy se entiende como paisaje: un entramado donde infraestructuras productivas, trazas
de movilidad, asentamientos obreros y ciclos ambientales funcionan de manera integrada. Esta lectura
paisajistica permite ir més alla del edificio aislado e incorporar la historicidad de los procesos, los vinculos
territoriales y las memorias del trabajo (Alba Dorado & Romero de Oliveira, 2021; Trachana, 2017). En los
casos mineros y agroindustriales, la literatura reciente subraya el papel de corredores productivos y geoparques
como dispositivos de visibilizacion y gestion, al mostrar la continuidad entre yacimientos, plantas, redes de
transporte y poblados (Cafizares Ruiz, 2020, 2024). Esta mirada encaja con la definicion de TICCIH sobre
patrimonio industrial como restos materiales y paisajisticos de la cultura industrial y con la nocion de paisaje
cultural promovida por UNESCO, que integra dimensiones tangibles e intangibles (TICCIH, 2003; UNESCO,
2005).

2.2. Caracterizacion historica del paisaje industrial: HLC aplicada a patrimonio
Las metodologias de Caracterizacion Histdrica del Paisaje- Historic Landscape Characterisation- (HLC) han

incorporado, en su evolucién mas reciente, innovaciones para leer paisajes industriales: trabajo multiescalar,
capas temporales, cartografia comparada y participacién de actores locales (Alba Dorado & Cano Sanchiz,
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2024). Adaptar HLC permite definir Unidades de Caracter Paisajistico (UCP) donde convergen trazas fabriles,
vias férreas y tejidos residenciales, facilitando el cruce entre morfologia, usos y memoria social. Para un caso
como Tumén, estas UCP ayudan a entender la articulacion entre naves, colonias obreras, areas de cultivo y
conectividad con puertos.

2.3. Evaluaciéon multicriterio de valores: del instrumental clasico al “valor intrinseco”

Las decisiones sobre intervencién requieren instrumentos multicriterio que combinen valores arquitectonicos,
histéricos, constructivos, tecnolégicos, de conjunto y de paisaje. Sobre la base metodoldgica clasica (Sanchez
Mustieles, 2016), la bibliografia reciente propone dos mejoras: (i) modelos multicriterio con ponderaciones
objetivas (p. €j., entropia—TOPSIS) que transparentan el peso de cada indicador en contextos de regeneracion
urbana (Meng et al., 2023), y (ii) la incorporacién del “valor intrinseco” para captar significados identitarios y
simbdlicos no reducibles a atributos materiales (Nocca, 2024).

2.4. Reutilizacion adaptativa y economia circular

La reutilizacion adaptativa prolonga la vida util del patrimonio y reduce impactos ambientales: disminuye
demanda de materiales nuevos, emisiones y residuos, alinedndose con estrategias de ciudad circular (Foster
& Saleh, 2021; Cedefio-Valdiviezo, 2023). Disefio y contexto deben abordarse de forma integrada,
promoviendo soluciones place-based que fortalezcan el entorno inmediato y la identidad local (De Gregorio et
al., 2020). En términos de percepcién social y licencia publica, la aceptacion de la reutilizacion depende de
variables medibles, accesibilidad, servicios, beneficios colectivos que conviene monitorear desde el inicio
(Vardopoulos, 2023).

2.5. Estrategias y criterios de intervencion

La literatura distingue familias de intervencion (conservacion, reutilizacion funcional, mixta y transformadora),
Utiles para comparar referentes y calibrar decisiones (NUfiez Suérez, 2021; Plevoets & Van Cleempoel, 2019).
La seleccién debe observar criterios de autenticidad, compatibilidad funcional, reversibilidad y legibilidad
histérica, lineamientos presentes en la Carta de Nizhny Tagil y desarrollos posteriores (TICCIH, 2003; Vargas
Fernandez-Carnicero, 2016). Cuando el valor de paisaje es alto, la estrategia debe reforzar vinculos con
corredores productivos, movilidad histérica y estructura ecolégica del territorio (Cafiizares Ruiz, 2024).

2.6. Gobernanza, redes y participacion

La puesta en valor depende de redes de actores y arreglos de gobernanza que legitimen usos, financiamiento
y gestion (Lépez Meza et al., 2023). Métodos de analisis de redes sociales ayudan a identificar liderazgos,
flujos de colaboracion y cuellos de botella para la implementacién de estrategias de reutilizaciéon (Song et al.,
2024). Integrar estos enfoques con HLC y con la evaluacién multicriterio permite alinear decisiones técnicas
con expectativas ciudadanas y politicas publicas, clave para garantizar sostenibilidad social y no solo fisica del
proyecto.

3. MATERIALES Y METODOS

La investigacion se plantedé como un estudio descriptivo y explicativo con enfoque cualitativo, complementado
con herramientas de analisis espacial y valoracion patrimonial. El objetivo metodologico fue garantizar que
cada fase, desde el inventario territorial hasta la propuesta de intervencion, se sustentara en datos verificables
y criterios objetivos.

3.1. Ambito de estudio
El area de andlisis comprende el valle viejo de Lambayeque, en la costa norte del Perq, y se focaliza en el

complejo industrial de la ex fabrica azucarera de Tuman, situado en el distrito homdnimo. Este territorio forma
parte de un corredor agroindustrial historico en el que operaron cinco haciendas azucareras principales: San
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Pedro de Alcantara Pomalca, San Francisco de Borja de Tuman, Santa Inés de Calupe, Cayalti y Pucala. La
seleccion de Tuman como caso central responde a su relevancia histérica, su escala productiva y el grado de
integridad de sus elementos patrimoniales, pese al abandono.

3.1. Fase 1: inventario territorial

Se realiz6 un levantamiento documental y cartografico de los ingenios azucareros de la region, utilizando
fuentes historicas (planos, fotografias antiguas, informes técnicos) y actuales (ortofotos, imagenes satelitales
y datos catastrales).

Instrumentos: fichas de catalogacion disefiadas para registrar ubicacién geogréfica (coordenadas UTM),
superficie, afio de fundacion, estado de conservacion, conectividad (ferrocarril, carreteras, puertos) y uso
actual.

Procedimiento: Se contrastaron datos de archivos historicos del Instituto Geogréafico Militar, registros
bibliograficos del Archivo Regional de Lambayeque.

Producto: La cartografia comparativa muestra la dispersion y expansion de los complejos industriales en el
tiempo, identificando patrones territoriales y de conectividad.

La Caracterizacién Histérica del Paisaje (HLC, por sus siglas en inglés) se aplico para leer la evolucion del
territorio industrial en Tuman. El procedimiento siguié estos pasos: (1) delimitaciéon de Unidades de Caracter
Paisajistico (UCP) a escala regional-local; (2) comparacion de cartografia histérica y ortofotos actuales; (3)
identificacién de trazas fabriles, ferroviarias y residenciales; (4) verificacion de evidencias con prensa y
testimonios; y (5) elaboracién de mapas de sintesis por periodos (1900-1970-actualidad). Esta adaptacion se
alinea con guias HLC y actualizaciones metodolégicas recientes para paisajes industriales (English Heritage,
2003; Historic England, 2023; Alba-Dorado & Cano-Sanchiz, 2024). La valoracion se realiz6 con una matriz por
criterios inspirada en Sdnchez Mustieles, explicitando dimensiones (arquitecténica, histérica, constructiva, de
conjunto, paisaje industrial y tecnolégica) y justificacion de puntajes por item, aplicada por doble lector/a y
validada por consenso. (English Heritage, 2003; Historic England, 2023; Alba-Dorado & Cano-Sanchiz, 2024).

3.2. Fase 2: valoracion patrimonial de la ex fabrica de Tuman

Se aplicé una ficha de valoracién adaptada de la metodologia de Sanchez Mustieles (2016), compuesta por
indicadores y subindicadores que permiten evaluar la significancia del conjunto industrial:

= Valor arquitecténico: originalidad tipoldgica, calidad estética formal interior y exterior.

» Valor histérico: representatividad como testimonio de la época industrial y aporte a la memoria
colectiva.

» Valor constructivo: innovacion en sistemas estructurales, uso de materiales (hierro, acero, ladrillo),
calidad de cerramientos y cubiertas.

» Valor de conjunto: relacién e integracion con colonias obreras y otras edificaciones fabriles.

» Valor de paisaje industrial: insercion en un corredor productivo, relacion con éreas de cultivo y vias de
transporte.

» Valor tecnoldgico: grado de conservacion y operatividad de maquinaria e instalaciones industriales
originales.

Cada indicador fue evaluado cualitativamente (alto, medio, bajo) con base en observacion directa, registro
fotografico y andlisis documental, ponderando su importancia relativa dentro del conjunto.

3.3. Formulacién de la estrategia de reutilizacion adaptativa

En esta etapa se identificaron y analizaron referentes nacionales e internacionales, clasificando las estrategias
de intervencion en:

» Conservacion: preservacion y restauracion de elementos sin cambio funcional.

» Reutilizacion funcional: adaptacion a nuevos usos manteniendo la estructura esencial.

» Reutilizacion mixta: combinacion de elementos originales con nuevas adiciones arquitectonicas,
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generando espacios hibridos.

» Reutilizacion transformadora: intervencion radical que modifica sustancialmente la morfologia y uso
del bien.

Para Tumén se evaluaron las alternativas segun:

* Viabilidad técnica: compatibilidad con la estructura existente y normativas.

» Impacto social: beneficios para la comunidad y potencial de uso colectivo.

» Coherencia patrimonial: respeto a los valores histéricos y arquitecténicos.

» Sostenibilidad ambiental: incorporacion de areas verdes, reutilizaciéon de materiales, eficiencia
energética.

3.4. Limitaciones metodoldgicas

Se reconoce que el acceso a ciertas areas de la ex fabrica estuvo restringido por razones de seguridad
estructural, lo que limitd la inspeccion detallada de algunos espacios. Asimismo, la documentacion histérica
disponible presenta vacios temporales que fueron suplidos mediante triangulacion con testimonios orales y
registros de prensa.

3.5. Aseguramiento de objetividad y procedimientos

Para resguardar la objetividad, se definieron procedimientos claros y replicables: (i) registro con fichas
estandarizadas para documentos, cartografia, trabajo de campo y testimonios; (ii) aplicacion independiente de
la matriz de valoracién por dos investigadoras/es, con resolucién de discrepancias por consenso; (iii)
triangulacion de fuentes (archivo, prensa, cartografia, entrevistas) y de perspectivas analiticas; y (iv)
trazabilidad escrita de cada decision (bitacora y base de evidencias). Este enfoque sigue recomendaciones
internacionales sobre evaluacion basada en valores (de la Torre, 2002; Historic England, 2008) y utiliza la
triangulacion como estrategia para reducir sesgos y aumentar la credibilidad de los hallazgos (Denzin, 1978).
(Denzin, 1978; de la Torre, 2002; English Heritage, 2008).

3.6. Testimonios: recoleccion, ética y andlisis

Se realizaron tres visitas de campo y diez entrevistas semiestructuradas a ex-trabajadoras/es y residentes con
relacion directa al complejo. El muestreo fue intencional, priorizando diversidad de oficios, edades y lugares de
residencia. Todas las entrevistas se efectuaron con consentimiento informado, se grabaron y transcribieron
integramente. El analisis se realiz6 por temas (memoria del trabajo, transformaciones del territorio, significados
patrimoniales) y se triangulé con archivo, prensa y cartografia para fortalecer la consistencia interpretativa.
Este uso de historia oral permite dar voz a las comunidades y complementar vacios documentales (Thompson,
2017), mientras que la triangulacién de fuentes y de investigadoras/es reduce sesgos y aumenta la confiabilidad
(Denzin, 1978). (Thompson, 2017; Denzin, 1978).

4. RESULTADOS
4.1. Inventario territorial de ingenios azucareros

El levantamiento documental y cartografico permitié identificar y caracterizar las cinco haciendas azucareras
mas relevantes del valle viejo de Lambayeque: San Pedro de Alcantara Pomalca, San Francisco de Borja de
Tuman, Santa Inés de Calupe, Cayalti y Pucala. Estas propiedades, que originalmente funcionaron como
grandes unidades de produccién agricola, evolucionaron hacia complejos fabriles integrados con
infraestructura ferroviaria y conexiones a puertos como Pimentel y Eten.

El cuadro comparativo (Tabla 1) sistematiza para cada ingenio el afio de fundacion, la superficie cultivada
aproximada, las conexiones ferroviarias y viales y la relacién con puertos; en paralelo, el mapa de sintesis
representa el corredor agroindustrial Pomalca—Tuman—Cayalti—-Calupe—Pucala y su articulacion con Pimentel
y Etén. La lectura conjunta de ambos insumos muestra la continuidad funcional entre unidades productivas y
nodos de transporte, lo que refuerza el valor de conjunto y el valor de paisaje industrial atribuidos al area, de
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acuerdo con la Carta de Nizhny Tagil y los Principios de Dublin, asi como con los Conservation Principles y el
enfoque internacional de valores aplicado al patrimonio (TICCIH, 2003; ICOMOS-TICCIH, 2011; English
Heritage, 2008; de la Torre, 2002).

Tabla 1: Inventario territorial de ingenios azucareros de Lambayeque (Pomalca, Tuman, Cayalti, Calupe y
Pucala): cronologia, conectividad ferroviaria-portuaria y estado actual.

Ingenio o Distritoy Inicio act. Figura prop. Conex. Puertos Estado Uso
conjunto valle Azucarera Histoérica Ferroviaria  vinculados actual vigente
Pomalca Pomalca | 1821 (empresa | Hacienda - Sociedad | Si. Ferrocarril |Puerto Etén |Activa (empresa|Produccién
(Empresa |(provincia de| agroindustrial); Agricola (1902) - Etén—Chiclayo | (conexion listada y de azlcar
Agroindustrial | Chiclayo), | 1902 (Sociedad | Cooperativa (1970) - con ramal directa por operativa) de cafiay
Pomalca valle Agricola Pomalca| Sociedad Anénima | Chiclayo—Patapo | ferrocarril) derivados
S.AA) Chancay— Ltda.) Abierta (1996) gue atravesaba
Lambayeque Pomalca y Tuman
Tuman Tumén (1907 (constitucién| Hacienda (coloniay | Si. Ferrocarril |Puerto Etén|Activa (emisora|Produccion
(Empresa |(provincia de| de Negociacion republica) - Etén—Chiclayo, TUMANCL en la| de azucar
Agroindustrial | Chiclayo), Tuman S.A)); Negociacion Tuméan | ramal Chiclayo— Bolsa de de cafay
Tuméan S.A.A) valle actividad S.A. (1907) - Péatapo pasando Valores de | derivados
Chancay— |hacendaria previa| Cooperativa (1970) - por Tuméan Lima)
Lambayeque| en época colonial| Sociedad Andnima
Abierta (1998)
Cayalti Cayalti c. 1850 Hacienda (familia Si. Ferrocarril |Puerto Etén| Activa, con Mixto
(Agricola |(provincia de| (documentacion |Aspillaga) - empresas| Etén—Hacienda diversificacion |(agroexport
Cayalti S.A.A.| Chiclayo), archivisticay | vinculadas (Agricola | Cayalti (trocha (palta, acion
/ Industria | valle del rio | propiedad de la Cayalti S.A.A; angosta) mandarina, | fruticolay
Azucarera Zafa familia Aspillaga) | Industria Azucarera arandano) y cafia
Cayalti S.A.C.) Cayalti S.A.C.) operaciones | residual)
caferas
reducidas
Pucala (Agro Pucala 1908 (Sociedad | Hacienda (1908) - | No se verific un No Activa con | Azlcar de
Pucala S.A.A.)|(provincia de| Agricola Pucala | Cooperativa (1970) - | ramal propio; |documentad| conflictosy en | cafiay
Chiclayo), Ltda.) Sociedad An6nima articulacion  |o con fuente [reestructuracion{produccion
valle Abierta (1996, en histérica por red | especifica concursal de alcohol
Chancay- reestructuracion) regional en esta
Lambayeque (carretera 'y revision
ferrocarriles del
valle)
Calupe Tuman [Mencionada como| Hacienda Calupe - Conexion Puerto Etén| Absorbida Agricola
(hacienda |(provincia de| propiedad Integrada a indirecta via la | (a través de | funcionalmente |(dentro del
integrada a | Chiclayo), integrada a Negociacion Tuméan | red que serviaa | lared de al complejo |entorno de
Tuman) valle Negociacion S.A. (1907) Tuman (Etén— Tuman) Tuman (no Tuman)
Chancay— | Tuman S.A. en Chiclayo) opera como
Lambayeque 1907 empresa
independiente)
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Fuentes citadas clave (consultadas 2024—-2025):

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10) Investing.com / MarketScreener (perfiles de empresa). Corroboran actividad vigente de Tuméan y

11) IFEA (OpenEdition). 'La resistencia indigena..." Menciona la hacienda contigua de Calupe en el

ESAN (2003). 'Empresa Agroindustrial Pomalca S.A." Revista JEFAS. Confirma origen 1821 vy,
constitucién como Sociedad Agricola en 1902 (6,608 ha).

EMPRESA AGROINDUSTRIAL POMALCA S.A.A. Dictamen e informacion financiera auditada 2024
2025. Acredita 7,518 ha con cafia al 31/12/2024 y 11,310.71 ha de terrenos.

'Ferrocarril en Per(' (actualizado 2025). Registra: Etén—Chiclayo (1871; ramal Chiclayo—Patapo,
pasando por Pomalca y Tuman) y Etén—Hacienda Cayalti (1904; trocha 0.60 m).

Municipalidad Distrital de Tuman (PDF 'Historia del distrito"). Establece la creacion de Negociacion
Tuman S.A. en 1907 e integracion de Calupe.

Agricola Cayalti S.A.A. (SMV, Estados financieros 2024). Acredita diversificacion (palta, arandano,
mandarina) y estructura societaria (Industria Azucarera Cayalti S.A.C.).

Australian Museum. 'Chimu pottery from Cayalti, Peru'. Menciona que la hacienda Cayalti tenia
ferrocarril de trocha angosta abierto en 1904 para transportar azUcar.

Dall’'Orso Macera, O. (1973). 'Organizacion del trabajo en una plantacion azucarera del Peru (Cayalti
1875-1920)'. UNMSM/ISHRA. Sustenta la cronologia de operacién en el siglo XIX

Agro Pucala S.A.A. 'Historia de Agropucala' (PDF corporativo). Consigna constitucion el 05/03/1908
y areas historicas (22,286.01 ha totales; 8,058.52 ha de cafia).
Diario Correo (30/08/2025). 'Nuevas tensiones y litigios en Agro Pucal& por plan de reestructuracion'.

Pucala.

entorno de Pomalca/Tuman

La cartografia historica (Figura 2) muestra que, a finales del siglo XIX, los ingenios se encontraban
relativamente aislados entre si, separados por extensiones de cultivo y terrenos baldios. La progresiva
incorporacion de lineas férreas y ramales internos permiti6 su conexion, configurando un corredor
agroindustrial que favorecio la circulacién de insumos, maquinaria y productos terminados, segun el Instituto
Geogréfico Militar de Per( de 1965 (2023).

En la Figura 3 se presenta la dispersion y expansion de los ingenios entre 1900 y 1970, evidenciando un patrén
de crecimiento orientado hacia las vias de transporte y hacia areas con mayor disponibilidad de agua. Este
patrén coincide con la aparicion y consolidacion de barrios obreros cercanos a cada complejo, donde se
establecieron viviendas, servicios basicos y equipamientos comunitarios.
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S

Figura 2: Mapa de localizacion del Valle Viejo de Lambayeque y ubicacion de las cinco haciendas azucareras.
Fuente: Redibujo de la Carta Nacional del Peru 1:100 000, Instituto Geografico Militar del Peru, 1965;

georreferenciacion y edicion del autor, 2023.

VALLES DE LAMBAYEQUE | PAMPA DE REQUE

Y ZANA

PAMPA DE LAS DELICIAS

Figura 3: Cartografia de expansién histérica de ingenios y la red ferroviaria de ingenios azucareros y el puerto
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de Eten. Fuente: Redibujo de la carta nacional del Instituto Geografico Militar de Peru de 1965 (2023)

Como se aprecia en la Tabla 2, los mayores puntajes corresponden a valor histérico y valor de conjunto (4,67
y 5,00, respectivamente), en linea con el papel de Tuman en el corredor agroindustrial regional. El valor
arquitectonico y el constructivo se sitdan en rango medio (3,25 y 3,50), coherentes con la pérdida parcial de
integridad material. El estado de conservacién es regular—bueno (3,67): la estructura se mantiene estable,
mientras que cerramientos y cubiertas presentan deterioro. El valor tecnoldgico es bajo (1,00) por la
obsolescencia y desmontaje de equipos; por ello se prioriza la interpretacién museografica de procesos y la
conservacion selectiva de piezas clave.

e Valor histérico: alto. La fabrica de Tuman es testimonio clave del auge azucarero regional y de su rol
en la economia nacional. Su trayectoria refleja la evolucion tecnoldgica y organizativa del sector, asi
como la vida social y laboral asociada.

e Valor de conjunto: alto. Se integra con un sistema de colonias obreras, vias internas y areas de cultivo
gue forman parte de un mismo tejido productivo y cultural.

e Valor arquitectonico: medio. Las naves de gran luz, chimeneas y estructuras metalicas expresan
tipologias industriales propias del siglo XX, aunque algunas han perdido integridad material.

e Valor constructivo: medio. Destaca el uso pionero de acero y hierro en la estructura principal y
cubiertas, asi como la resistencia de los muros de ladrillo cocido.

e Valor tecnolégico: bajo. La maquinaria original se encuentra parcialmente desmontada o en desuso,
lo que limita la posibilidad de mostrar procesos productivos completos.

e Valor de paisaje industrial: alto. Su emplazamiento conserva la relacién con areas de cultivo, vias
férreas y elementos asociados al ciclo productivo de la cafa.

En la Figura 4, se presenta un esquema tipolégico que sintetiza la disposicién de naves, chimeneas y espacios
complementarios.

>

Figura 1. Reconstruccion hlpotetlca de la fabrica Tuman. Fuente: Elaboracién propia (2023)
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4.2. Estado de conservacion

El levantamiento fotografico y las visitas in situ evidenciaron un deterioro progresivo en cubiertas y
cerramientos, particularmente en sectores expuestos a filtraciones. El estado estructural, sin embargo, se
mantiene estable en la mayoria de naves principales gracias a la robustez de la estructura metalica y a la
calidad de los muros de ladrillo. Los espacios auxiliares y anexos presentan mayor nivel de desgaste y pérdida
de integridad formal.

4.3. Propuesta de reutilizacién adaptativa

La comparacién de estrategias de intervencién (ver Tabla 3) llevé a recomendar una reutilizacién mixta que
combine:

Tabla 3. Estrategias comparadas de reutilizacion adaptativa (referentes internacionales y criterios aplicados al
caso Tuman). Fuente: Elaboracién propia a partir de referentes internacionales (Tate Modern, Gasometer City,
Béatiment 4 y Docks) y del marco conceptual y propositivo del manuscrito sobre Tuman. Elaboracion propia

(2023)

REUTILIZACION

CONVERSION MIXTA
Criterio (Tate Modern (ngglrgé?el\rmcl?t (Batiment4,  TRANSFORMADORA
Londres) . Y, Esch-sur-Alzette (Docks, Marsella)
Viena)
(Luxemburgo))
. . L s e o Analisis
Método de estudio  Analisis historico Andlisis histérico y . - Andlisis urbano y
. oo ; arquitectonico y PR
previo y arquitectdénico social ” arquitectonico
programético

Estrategias

Intervencion . s
AN Intervencion mixta;
minima;

conservacion y

Intervencion
activa; creacion

Intervencion mixta;
conservacion y

compositivas preservacion y o reinterpretacion
e : reutilizacion de nuevos usos g
limpieza espacial morfolégica

Nivel de . . .

. e Bajo Medio Alto Medio

intervencién

Elementos de Historico y Social, histérico y Programético y Urbano, social e
reflexion cultural cultural funcional histérico

Vinculos con la
preexistencia

Integracién y
respeto por la
arquitectura
preexistente

Integracién y
reinterpretacion de
los elementos

Contraposicion y
dialogo con la
arquitectura

Integracién y
reinterpretacion de los
elementos

Transformacion y

Agregacion

Transformacion y

Respuesta Agregacioén ! . I
s . agregacion horizontal y agregacion
volumétrica vertical Y . .
volumétrica vertical volumétrica
Grado de
independencia de Bajo Medio Alto Medio

la intervencion

Contexto urbano Relacién con la

Relacién con la

Vinculo con el - . ciudad, el Relacién con el puerto
y relacion con el  ciudad, el transporte .
contexto gy . . transporte y la y la ciudad
rio Tamesis y la infraestructura .
infraestructura
. Recorridos Recorridos
Recorridos . e e
A Recorridos tematicos, con tematicos, con
. dinamicos, con .
Recorridos . . funcionales y enfoque en la enfoque en el borde
énfasis en la obra 'y - - .
tematicos creacion y el portuario y la

la nave principal

aprendizaje

memoria del trabajo
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Nota: Conversion (Tate Modern), Reutilizacién funcional (Gasometer City), Reutilizacion mixta (Batiment 4,
Esch-sur-Alzette (Luxemburgo)) y Reutilizacion transformadora (Docks, Marsella); con los campos: método de
estudio previo, estrategias compositivas, nivel de intervencion, elementos de reflexion, vinculos con la
preexistencia, respuesta volumétrica, grado de independencia, vinculo con el contexto y recorridos.

Conservacion y restauracion de envolventes significativas.
Adaptacion funcional de naves para usos culturales (museo industrial, salas de exposiciones) y
educativos (aulas, talleres comunitarios).

e Creacion de areas verdes y plazas interiores que sirvan como espacios de encuentro, mejoren el
microclima y contribuyan a la biodiversidad urbana.

¢ Instalacion de recorridos interpretativos que permitan al visitante comprender el proceso productivo
original y el valor patrimonial del conjunto.

Con base en los referentes internacionales revisados y en los criterios de compatibilidad funcional, coherencia
patrimonial y sostenibilidad, se compararon cuatro estrategias aplicables al patrimonio industrial. La Tabla 3
sintetiza los enfoques, alcances de intervencion y respuestas espaciales mas representativas de cada
categoria, con el fin de calibrar la propuesta para Tuman.

La comparacion presentada en la Tabla 3 respalda la eleccidn de una reutilizacion mixta para la ex fabrica de
Tuman, combinando conservacion de envolventes significativas con adaptacién funcional de naves hacia usos
culturales y educativos, incorporacion de areas verdes y recorridos interpretativos. Este enfoque resulta
consistente con los valores identificados (histérico y de conjunto altos; arquitecténico/constructivo medios;
tecnoldgico bajo) y con las directrices de formato de la revista respecto a la adecuada identificacion y ubicacién
de tablas en el cuerpo del texto.

TADAO ANDO RAFAEL MONEO
ﬂ ADICION SUBSTRACCION
(TRANSPASAR) (UNIFICAR) |

REM KOOLHASS RENZO PIANO ﬁ

| (Afadir nuevos elementos al edifico (Eliminar parte del edificio, incorporar
i original-Dialogo entre los nuevo y lo nuevas estructuras )
[ -
DIVISION MULTIPLICACION
(VACIAR INTERIOR) (CAJA INTERIOR) 4,—I-\;
DAVID CHIPIRFIELD HERZONG Y MEURON

5 (Nuevo elemento-nueva separacién (Afiadir un elemento que una dos o

del espacio interior) mas partes del edificio )

(INFILTRAR) (ANADIR)

Figura 5: Estrategias de intervencién en patrimonios industriales adaptativa - Tate Modern. Fuente:
Elaboracion propia (2023)

5. DISCUSION

La investigacion confirma que el caso de la ex fabrica azucarera de Tuman constituye un ejemplo representativo
del paisaje industrial descrito en el marco tedrico, en tanto integra elementos materiales, funcionales y sociales
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en una unidad territorial coherente. Tal como se sefiala en la Carta de Nizhny Tagil sobre el Patrimonio
Industrial (TICCIH, 2003), este tipo de bienes no se reduce a un conjunto de estructuras fabriles, sino que
engloba el sistema productivo, la infraestructura asociada y la comunidad que le dio sentido. En el caso de
Tumén, esta articulacion se expresa en la conexidn fisica y funcional entre las instalaciones fabriles, las
viviendas obreras, las areas de cultivo y la red ferroviaria que enlazaba el complejo con puertos estratégicos
como Pimentel y Eten.

Los resultados obtenidos en la valoracion patrimonial (Tabla 2) dialogan directamente con la metodologia de
Sanchez Mustieles (2016), confirmando que el valor histérico y de conjunto es el atributo mas soélido del sitio,
seguido por su valor de paisaje industrial. Esto significa que, a pesar del deterioro material y de la pérdida de
parte de la maquinaria, Tuman conserva una integridad patrimonial suficiente para justificar una intervencion
orientada a su conservacion activa. En términos tedricos, este hallazgo se alinea con lo planteado por Mas
Ibafiez y Sabaté Bel (2013) respecto a que la fuerza de un bien industrial no siempre reside en su estado
tecnolégico, sino en su capacidad de mantener legible la trama productiva y urbana que lo originé.

La pérdida de funcionalidad tecnoldgica, evidenciada en el bajo valor otorgado en este indicador, concuerda
con advertencias recogidas en la literatura especializada (UNESCO, 2005; Lopez Meza et al., 2023), que
sefialan cémo la desaparicion de equipamientos originales puede debilitar la autenticidad funcional del
patrimonio industrial. Sin embargo, la experiencia internacional muestra que esta carencia no invalida el
potencial de reutilizacién adaptativa, siempre que se logre transmitir el significado del proceso productivo a
través de recursos museograficos, rutas interpretativas y conservacion selectiva de piezas clave, como se
plantea en la propuesta de este estudio. La propuesta de reutilizacién mixta (Tabla 3 y Figura 5) responde a
principios reconocidos por el TICCIH y la UNESCO: compatibilidad funcional, reversibilidad de intervenciones
y articulacion con el entorno. Este planteamiento se nutre de experiencias como el complejo Fabra i Coats en
Barcelona, donde la preservacion de estructuras originales se combind con la introduccion de usos culturales
y comunitarios, y los Gasémetros de Viena, que demostraron que es posible integrar programas residenciales
y comerciales respetando la morfologia histérica. Ambos casos refuerzan la idea de que el éxito de una
reutilizacion adaptativa depende de que el nuevo uso no compita con la lectura histérica del bien, sino que la
potencie.

A nivel nacional, las intervenciones en espacios industriales como el muelle y depdésitos de Talara (Piura) han
mostrado que la reutilizacién patrimonial puede insertarse en circuitos turisticos y educativos, diversificando la
economia local. Sin embargo, en muchos de estos casos la falta de un plan integral ha derivado en usos
fragmentados y en la desvinculacién con el territorio circundante. Tuman, en cambio, ofrece la oportunidad de
disefiar una intervencion articulada con el tejido urbano, aprovechando la conexién histérica entre el complejo
y Su contexto inmediato.

Desde la perspectiva de la economia circular, la propuesta para Tuméan reduce la necesidad de nuevas
edificaciones al reutilizar estructuras existentes, lo que disminuye el consumo de materiales y la generacién de
residuos. Esto no solo tiene un impacto ambiental positivo, sino que se traduce en un ahorro econémico y en
una reduccién de la huella de carbono asociada a la construccion. Integrar areas verdes y plazas interiores,
como plantea la propuesta, afiade un componente de sostenibilidad ambiental que se alinea con la vision de
paisaje cultural activo descrita en el marco tedrico.

Uno de los desafios centrales para la implementacion de esta estrategia es la gobernanza del proyecto. La
teoria y la experiencia comparada coinciden en que los procesos de reutilizacion adaptativa exitosos son
aquellos que integran a la comunidad en la toma de decisiones, no solo como beneficiaria final. En Tuman,
esto significa desarrollar mecanismos de participacién que permitan a la poblacion local proponer, validar y co-
gestionar los usos que se incorporen al complejo. Ello reforzaria el sentido de pertenencia y garantizaria que
la intervencién responda a necesidades reales y no a programas impuestos desde fuera.

La viabilidad de la propuesta requiere una coordinacién basica entre municipio, propietarias/os, comunidad y

universidades. Se sugiere una mesa de trabajo que priorice usos, etapas y modelos de financiamiento, de
modo que la reutilizacién conserve la memoria industrial y aporte espacio publico y equipamientos pertinentes.
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Esta articulacion entre conservacién y desarrollo esta en linea con la Recomendacién sobre el Paisaje Urbano
Histérico, que promueve una gestion integrada con mdltiples actores (UNESCO, 2011). (UNESCO, 2011).

Finalmente, el andlisis del caso confirma lo que la literatura ha sefialado sobre la replicabilidad de estrategias
en patrimonio industrial: no existen modelos universales, pero si principios transferibles. En el caso de Tuman,
la combinaciéon de conservacion arquitectonica, reinterpretacion funcional, integracion paisajistica y gestion
participativa puede servir como referencia para otros complejos fabriles del norte peruano y de la region andina,
siempre que se adapte a las particularidades historicas, sociales y materiales de cada sitio.

6. CONCLUSIONES

El analisis desarrollado en este estudio ha permitido confirmar que la ex fabrica azucarera de Tuman es un
bien patrimonial de alto valor histdrico, arquitectonico y territorial, cuya comprensiéon debe abordarse desde la
nocidén de paisaje industrial propuesta en el marco tedrico. La evidencia recogida en el inventario territorial, la
valoracidn patrimonial y la observacion in situ muestra que el complejo mantiene su integridad como parte de
un sistema productivo que articuld infraestructura fabril, colonias obreras, areas de cultivo y redes de
transporte, configurando un nodo central en el corredor agroindustrial de Lambayeque.

En el plano histérico y cultural, los valores altos registrados en estos indicadores confirman su relevancia como
testimonio material del ciclo azucarero peruano y de las transformaciones socioeconémicas asociadas. Tal
como sostienen el TICCIH (2003) y la UNESCO (2005), la conservacion de este tipo de bienes no debe
limitarse a preservar estructuras, sino que debe mantener legible la memoria del trabajo y de la tecnologia,
articulada con el territorio y la comunidad. En Tuman, esta articulacion sigue siendo evidente y representa una
base sélida para cualquier intervencion futura.

En el plano arquitecténico y constructivo, los valores medios obtenidos reflejan tanto la calidad técnica y
tipolégica de sus naves, chimeneas y estructuras metalicas, como las alteraciones y deterioros que demandan
acciones de restauracion. La pérdida de equipamiento operativo, que se traduce en un bajo valor tecnolégico,
coincide con advertencias recogidas en la literatura especializada sobre la vulnerabilidad de la autenticidad
funcional. No obstante, la propuesta de reutilizacion mixta ofrece una via para compensar esta carencia,
reinterpretando el proceso productivo a través de usos culturales, educativos y museograficos.

La estrategia planteada - que combina conservacion de envolventes significativas con adaptaciéon funcional y
generacion de espacio publico y areas verdes- responde a los principios de integridad patrimonial,
compatibilidad funcional y articulacion territorial identificados en el marco tedrico. Esta solucion no solo
prolonga la vida util del conjunto, sino que también lo reinserta en la dinAmica urbana y social contemporanea,
siguiendo el ejemplo de casos internacionales como Fabra i Coats en Barcelona o los Gasémetros de Viena,
y regionales como Bellavista-Tomé en Chile.

En términos ambientales y sociales, la propuesta incorpora criterios de sostenibilidad alineados con la
economia circular: reutiliza estructuras existentes, reduce la demanda de materiales nuevos y promueve la
recuperacion ambiental mediante la incorporacién de areas verdes, mitigando el efecto de isla de calor y
creando espacios de encuentro comunitario. Estos componentes fortalecen la dimension de paisaje cultural
activo, en el que patrimonio, entorno natural y vida social se integran de manera organica.

Finalmente, de la investigacion se desprenden cuatro conclusiones clave:

e Coherencia historica y territorial: Tuman sintetiza la interaccién entre industria, territorio y comunidad,
constituyéndose en un referente del paisaje industrial azucarero peruano.

¢ Pertinencia de la estrategia de intervencion: La reutilizacion mixta es la opcion mas coherente con los
valores patrimoniales identificados y con las recomendaciones de organismos internacionales
especializados.

¢ Replicabilidad del enfoque metodologico: El procedimiento empleado - inventario, valoracién objetiva y
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formulacién estratégica- es transferible a otros conjuntos fabriles, siempre que se adapten a sus
particularidades histéricas y materiales.

e Importancia de la gestién participativa: La sostenibilidad de la intervencion dependera de la articulacién
entre comunidad local, instituciones publicas, sector privado y academia, garantizando que el nuevo uso
responda a necesidades reales y fortalezca la identidad local.

Tuman no solo requiere una intervencién que asegure su conservacion, sino que ofrece la oportunidad de
convertirse en un laboratorio de buenas practicas en reutilizacion adaptativa de patrimonio industrial en el
Pera. Su puesta en valor, si se gestiona con criterios técnicos, participativos y sostenibles, puede servir como
modelo para la regeneracion de otros paisajes industriales en la region andina.
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