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ABSTRACT

Climate change represents a constant threat that affects both the physical integrity and the cultural and economic
value of monumental areas, as in the case of the city of Chiclayo, whose formation had roots in the indigenous
settlements made up of the encomiendas of Cinto, Collique and San Miguel de Farcapuna. This territory has
always been closely linked to its monumental zone, where the first public facilities were installed, such as the
main church, cloisters, cemeteries, huacas and town hall. The monumental zone, declared in 1989, currently
houses 243 buildings, which include empty lots, historical monuments and monumental urban environments.
Currently, these spaces are underused or abandoned, becoming highly vulnerable to extreme weather
phenomena, such as the intense rains associated with the El Nifio phenomenon. In order to address this situation,
the current cataloging of urban voids, historical monuments and monumental urban environments in the study
area was carried out, through the use of geographic information systems (GIS), orthophotographs, interviews with
experts, documentary analysis, observation. In addition, strategies grouped into five areas were defined:
environmental sustainability, citizen participation, technology, tourism and management policies, to strengthen
urban resilience and sustainability in this context. The proposal of a functional and sustainable monumental
scenario based on the adaptive reuse of heritage buildings and management strategies for urban voids which will
be used as temporary spaces for urban resilience, through the integration of existing resources, the identification
of local opportunities and the implementation of good practices.

Keywords: Climate change; Urban void; Historical monument; Monumental zone; Urban resilience.
RESUMEN

El cambio climatico representa una amenaza constante que afecta tanto la integridad fisica como el valor cultural
y econémico de las zonas monumentales, como en el caso de la ciudad de Chiclayo, cuya formacion tuvo raices
en los asentamientos indigenas conformada por las encomiendas del Cinto, Collique y San Miguel de Farcapuna.
Este territorio siempre estuvo estrechamente vinculado a su zona monumental, lugar de instalacién de los
primeros equipamientos publicos, como la iglesia matriz, claustros, cementerios, huacas y cabildo. La zona
monumental, declarada en 1989, alberga actualmente 209 inmuebles, que incluyen lotes vacios, monumentos
histéricos y ambientes urbanos monumentales. Actualmente estos espacios se encuentran subutilizados o
abandonados volviéndose altamente vulnerables a fendmenos climaticos extremos, como las lluvias intensas
asociadas con el fendmeno de El Nifo. Con el fin de abordar esta situacion, se realizo la catalogacion actual de
los vacios urbanos, monumentos histéricos y ambientes urbanos monumentales en la zona de estudio, mediante
el uso de sistemas de informacion geografica (SIG), ortofotografias, entrevistas con expertos, analisis
documental, observacion. Ademas, se definieron estrategias agrupadas en cinco areas: sostenibilidad ambiental,
participacion ciudadana, tecnologia, turismo y politicas de gestion, para fortalecer la resiliencia y sostenibilidad
urbana en este contexto. La propuesta de un escenario monumental funcional y sostenible basado en la
reutilizacion adaptativa de los edificios patrimoniales y en estrategias de gestion de los vacios urbanos los cuales
seran aprovechados como espacios temporales para la resiliencia urbana, mediante la integracion de recursos
existentes, la identificacion de oportunidades locales e implementacion de buenas practicas.

Palabras clave: Cambio climatico; Vacio urbano; Monumento histérico; Zona monumental; Resiliencia urbana.
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1. INTRODUCCION

En los ultimos afos, el tejido urbano de las
ciudades ha sido afectado continuamente por
diversas crisis, entre ellas sanitarias,
sociopoliticas y culturales, siendo la crisis
climatica la mas impactante. Este fenémeno se ha
tornado particularmente critico en las ciudades de
paises en desarrollo, donde el rapido proceso de
urbanizacién y la gestion territorial desordenada
han exacerbado la vulnerabilidad de los espacios
urbanos. A pesar de que el Objetivo de Desarrollo
Sostenible 11 promueve la necesidad de lograr
ciudades inclusivas, seguras vy resilientes,
grandes sectores de la poblacion siguen siendo
altamente vulnerables frente a los efectos del
cambio climatico. En estas condiciones, los
ciudadanos en situaciones precarias son los mas
afectados, sufriendo la pérdida de viviendas, el
colapso de servicios bésicos y la pérdida de
empleos (Hwang & Lee, 2019b).

Dentro de este panorama, los vacios urbanos,
definidos como espacios no utilizados que a
pesar de estar insertos con la trama urbana, se
presentan como un desafio, pero también como
una oportunidad. La investigacion sobre vacios
urbanos en zonas monumentales ha cobrado
relevancia en los ultimos afios, especialmente
debido a la necesidad de revitalizar espacios que
han sido descuidados o infrautilizados. Por
mucho tiempo, estos vacios fueron vistos
negativamente, pero hoy se reconocen como
espacios con potencial para implementar
estrategias territoriales sostenibles. Estos vacios
pueden ser aprovechados para promover la
integracion comunitaria y mejorar la calidad de
vida, al convertirse en areas de resiliencia urbana
frente al cambio climatico (Hwang & Lee, 2019b).
El uso temporal de estos espacios vacios ha
demostrado ser una alternativa efectiva para
aumentar la adaptabilidad de las ciudades ante
fenémenos climaticos extremos, favoreciendo la
inclusién social, la participacion, la vitalidad y la
flexibilidad (Guman, 2020).

A nivel mundial, numerosas ciudades han
comenzado a reinterpretar el uso de sus vacios
urbanos, y ejemplos exitosos se pueden
encontrar en Espafia, China, Estados Unidos,
Sudafrica y Egipto. En estos lugares, la
reutilizacion de vacios ha permitido el desarrollo
del tejido social comunitario, el incremento de los
servicios ecosistémicos, la creaciéon de jardines
comunitarios y espacios recreativos (Elsayed &
Shawky, 2023). En América Latina también se

han registrado experiencias positivas en paises
como Argentina, México y Brasil. Sin embargo, en
Peru, los estudios sobre el uso temporal de
vacios urbanos, especialmente aquellos que
integran un marco de gestién que vincula el
disefo de estos espacios con las necesidades de
la poblacién y la mitigacion de los efectos del
cambio climatico, siguen siendo limitados.
(Margal et al., 2020); (Hwang & Lee, 2019b).

En este contexto, la ciudad de Chiclayo, su zona
monumental, emerge como un caso de estudio
relevante. En 2023, fue una de las ciudades mas
golpeadas por los recientes fendmenos
climaticos, como el ciclo Yaku, que afecté a mas
de 66.000 personas en la provincia de
Lambayeque (EI Comercio, 2023). Los
ciudadanos de Chiclayo experimentaron severos
dafios, como el derrumbe de viviendas, la
inhabilitacién de colegios, el colapso de servicios
basicos y la pérdida de vidas. Ante estos hechos,
el gobierno local y el Comité Multisectorial
encargado del estudio del fenémeno EI Nifio
(FEN) tuvieron que implementar medidas
urgentes como albergues temporales,
evacuaciones y ayuda humanitaria (PRODUCE,
2023). Los efectos de fendmenos como Yaku y
los eventos previos de El Nifio han puesto en
evidencia una grave deficiencia en la
planificaciéon y la gestion territorial de la ciudad.
Uno de los problemas mas criticos es la casi nula
capacidad de absorcion de las lluvias,
exacerbada por la falta de un sistema adecuado
de drenaje pluvial.

El estudio aborda estos desafios a través de la
reutilizacion adaptativa de los edificios
patrimoniales y la gestidén de los vacios urbanos
en la zona monumental de Chiclayo, ademas
busca fortalecer la resiliencia urbana mediante el
desarrollo de estrategias que incluyan Ila
sostenibilidad  ambiental, la participacion
ciudadana, el uso de nuevas tecnologias, la
promocion del turismo y la implementacién de
politicas de gestion. La reutilizacién de estos
espacios como areas funcionales y sostenibles
puede contribuir significativamente a mitigar los
efectos del cambio climatico, creando una ciudad
mas resiliente y mejor adaptada a los desafios
futuros.

2. ESCENARIO DE ESTUDIO

El escenario de estudio de la presente
investigacion se centra en Chiclayo, ubicada en
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Figura 1: Delimitacion del escenario de estudio: La zona monumental de Chiclayo. Fuente propia en

base a documentos del Ministerio de Cultura (2024

la regiébn Lambayeque, Peru. Fundada sobre las
bases de las civilizaciones precolombinas Moche
(siglos I-VIII dC) y Lambayeque o Sican (siglos
VIII-XIV dC), que dejaron un legado arqueoldgico
y cultural importante, Chiclayo comenzé su
proceso de urbanizacion con la llegada de los
misioneros franciscanos. en el siglo XVI. La
fundacion del convento de Nuestra Sefiora de
Santa Maria en 1585 marcé el inicio de su
desarrollo como nucleo urbano (Cérdova, 2023;
Zevallos, 1995).

Durante el Virreinato, la ciudad crecid
econdmicamente y demograficamente, a pesar
de enfrentarse a desastres naturales como el
terremoto de 1687. En 1827 fue elevada a villa, y
en 1835 se le otorgo el titulo de "Ciudad Herdica",
por su participacion en la independencia del Peru,
consolidandose ademas como un destacado
centro administrativo y comercial, especialmente
con la construccién del ferrocarrii en 1870.
(Zevallos, 1995). Sin embargo, el proceso de
modernizacion también trajo consigo la
demolicion de valiosos patrimonios, como la
Iglesia Matriz y el convento en 1960 (Cordova,
2023).

Actualmente, Chiclayo sigue siendo un polo de
desarrollo econdmico y cultural, pero enfrenta
desafios relacionados con la preservacion de su
patrimonio histérico y la adaptacion a los efectos
del cambio climatico.

En este contexto, el escenario de estudio de
esta investigacion se enfoca en los vacios
urbanos, monumentos historicos y ambientes
urbanos monumentales de la zona monumental
de Chiclayo, area declarada por Resolucion
jefatural 009 del 12 de enero de 1989, emitida por
la Direccion de cultura del Ministerio de Cultura
peruano y estda comprendido por las actuales
vias: calle Elias Aguirre, calle San Martin, calle
Lora y Cordero, Av. Luis Gonzales norte, Av.
Pedro Ruiz Gallo, calle Andalucia, calle Virrey
Toledo, calle Virrey Toledo, Av. José Quifiones
Gonzales, calle Leoncio Prado; Av. Jorge
Basadre Grohan, calle Mariscal Nieto, calle 7 de
enero, calle Nazareno, calle Republica de
Panama, calle Junin, Av. Luis Gonzales sur, Av.
Francisco Bolognesi, Av. José Leonardo Ortiz.
(ver Figura 1).

Estos vacios, tanto terrenos baldios como
edificios  abandonados, representan una
oportunidad para la reutilizacién adaptativa y la
gestion sostenible del patrimonio urbano, con
miras a mejorar la resiliencia ante fendmenos
climaticos extremos y promover un desarrollo
urbano mas inclusivo y sostenible.

3. METODOLOGIA
La metodologia aplicada en esta investigacion se

disefid¢ para analizar y formular estrategias de
intervencién en zonas monumentales, partiendo
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de un enfoque interdisciplinario que combina
herramientas tecnoldgicas, técnicas de analisis
espacial y perspectivas socioculturales

IDENTIFICACIO

PROSPECTI

Figura 2. Proceso metodolégico, basado en la
investigacion: Vacios urbanos como
estructuradores de ciudad (Rosero 2017).
Elaboracién propia (2024)

Las etapas de la metodologia (ver figura 2) se
estructuraron de la siguiente manera:

1) Identificacion: En la primera etapa, se
localizé y delimito el area de estudio mediante el
uso de tecnologia geoespacial y trabajo de
campo. Para ello, se emplearon los siguientes
instrumentos:

o Sistemas de Informacion Geogréfica

(SIG): Se utilizaron plataformas SIG para
elaborar cartografias y localizar tanto
vacios urbanos como edificaciones
patrimoniales dentro de la zona
monumental. Para identificar areas con
potencial para intervencion y sectores
subutilizados.

e Revision documental: Se consultaron
planos histéricos, documentos técnicos,
inventarios patrimoniales y normativas, lo
que facilité una comprensién detallada de
las transformaciones del area a lo largo
del tiempo.

¢ Observacion en campo: Se realizaron
visitas a la zona monumental para validar
lainformacion obtenida en los andlisis
previos y recolectar datos especificos
sobre el estado fisico y funcional de los
espacios identificados.

2) Clasificaciéon: Una vez delimitadas las areas
de intervencion, se procedié a clasificar los
vacios urbanos y las edificaciones patrimoniales
segun su estado de conservacién y su potencial
de uso. Este proceso incluyo:

¢ Fotointerpretacion: Se analizaron
imagenes aéreas y ortofotografias para
identificar las caracteristicas fisicas de
los espacios, tales como accesibilidad,
tamafo y relacion con el entorno urbano.

e Andlisis de imagenes satelitales: Se
evaluaron indicadores ambientales,
como la cobertura vegetal y la presencia
de superficies impermeables, lo que
permitid definir areas prioritarias para la
intervencion.

e Criterios de clasificacion: Los espacios
se categorizaron en funcion de:
Estado de conservacién: Se identificaron
espacios en buen estado, con deterioro
parcial o abandonados.
Potencial de uso: Se definieron posibles
usos adaptativos, como espacios
culturales, recreativos, educativos o de
contemplacion.

3) Evaluacién: En esta etapa, se evalud el
estado fisico y funcional de los vacios urbanos y
las edificaciones patrimoniales mediante técnicas
cualitativas y cuantitativas:

e Inspecciones visuales: Se realizé un
diagnéstico fisico de las edificaciones
patrimoniales, con especial atencién a
su estado general. Asimismo, se
inspeccionaron los vacios urbanos para
determinar su integridad y funcionalidad.

e Analisis documental: Se revisaron
informes técnicos previos y estudios
arquitectonicos relevantes, lo que
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permiti6 complementar la informacion
recolectada en campo y obtener una
perspectiva mas profunda sobre las
transformaciones del area.

e Evaluacién funcional: Se determin¢ la
capacidad de los espacios vy
edificaciones para cumplir con su
proposito original y se identificaron
posibles adaptaciones para nuevos
usos, respetando su valor patrimonial.

4) Prospectiva: Finalmente, con base en los
datos obtenidos y el analisis realizado, se
formularon propuestas de gestion e
intervencidon orientadas a la recuperacion y
reutilizacion  sostenible de los espacios
identificados. Estas propuestas incluyeron:

¢ Conservacion patrimonial: Se
disefiaron estrategias para preservar los
elementos histéricos y culturales del
area, priorizando técnicas de
restauracion que respetaran los
materiales y métodos constructivos
originales.

¢ Reactivacion funcional: Se
propusieron usos adaptativos para los
espacios subutilizados que promuevan
la integracion cultural y social.

e Conectividad urbana: Se plantearon
intervenciones para mejorar  la
accesibilidad y conexion de la zona
monumental con el resto del tejido
urbano.

e Criterios de sostenibilidad: Las
propuestas incluyeron medidas para
gestionar de forma eficiente los recursos
naturales.

4. VACIOS URBANOS (VU)
4.1. Clasificacion de vacios urbanos

Los vacios urbanos se definen como areas dentro
de las ciudades que, aunque estructural y
funcionalmente pueden no estar completamente
desprovistas de actividad, estan completamente
aisladas del dominio urbano. Tal discontinuidad
puede resultar de la incompatibilidad de usos, el
aislamiento social, el abandono o problemas
relacionados con su contexto.

Este término no solo describe la ausencia en el
sentido fisico, sino también la ausencia en el

compromiso o la integracion funcional con la
ciudad. En lugar de ser un problema, si se plantea
de esta manera, los vacios urbanos son
potenciales para repensar y rejuvenecer el
espacio urbano.

Los vacios urbanos se pueden clasificar en:

1) Espacios de Basura (Koolhaas, 2007):
Segun Cellini, la regla urbana es ver la
construccion primero y solo el disefio o la
planificacién, lo que a su vez crea nuevos
esquemas arquitectonicos. Puede haber habido
un propdsito para tales espacios, pero no tenian
mucha vitalidad o interacciones con su entorno y,
por lo tanto, se convirtieron en bolsillos de
degeneracion  destinados a atender el
crecimiento excesivo.

2) Terrain Vague (Sola-Morales, 1995):
Como tal, esta nocién caracteriza areas
intersticiales especificas, obsoletas, en ruinas 'y
zonas periféricas que carecen de definicion vy,
por lo tanto, tienen potencial para la renovacion
urbana. Los espacios umbral, Sola-Morales, ha
identificado y enfatizado su utilidad, como espera
de nuevos usos.

3) Sistemas de Vacios (Careri, 2002): Los
espacios abiertos situados en la ciudad.
Observados en perspectiva aérea, integrados en
la red, aparecen como un “archipiélago” de
espacios potenciales en el tejido urbano. Careri
menciona otro aspecto importante al analizar las
areas interdependientes: los lugares de los
huecos.

4.2. Tipos de vacios urbanos

Los tipos de vacios urbanos, segun la literatura y
para el presente articulo, son:

e Vacio fenomenolégico: Estos espacios se
crean como resultado de eventos extraordinarios,
guerras, desastres naturales o crisis econdmicas.
Representan “ausencias” en el tejido urbano, que
estan impregnadas de significado histérico.

e Vacios funcionales: Son producidos en los
cambios de uso del suelo urbano y la
transformacion econdmica

necesariamente causan variaciones en las
estructuras, funciones y el caracter de los
espacios en la ciudad. Detroit ilustra este
fenémeno a la perfeccion: la desindustrializacién
resultdé en muchos  terrenos  urbanos
abandonados. EI cambio de uso de tales areas,
como el representado en el proyecto Stalking
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Detroit (Daskalakis, 1995), destaca su capacidad
como zonas para el desarrollo transformacional.

e Vacios geograficos: Se originan a partir de
condiciones topograficas especificas como
llanuras de inundacién o areas marginales altas.
Estos vacios presentan oportunidades uUnicas
para la reinvencion en espacios publicos o como
infraestructuras ambientales como las “piscinas
Vacias” de Sao Paulo disefiadas para
inundaciones regulares (Watery Voids, 2008).

e Vacios intermitentes: Estos son lugares
urbanos que, debido a su temporalidad y a los
procesos sociales o econémicos que los rodean,
no son permanentes. Tales lugares pueden
denominarse “intermitentes” en el sentido de que
no sirven para ninguna funcion urbana
establecida en particular, pero también tienen
una probabilidad muy alta de transformacioén y
reorientacién hacia espacios urbanos activos.

e Monumento histérico: En la mayoria de los
casos, un monumento histérico es un edificio o
lugares que han sido conservados debido a su
estatus en el patrimonio cultural de una
comunidad, o una regién y una nacion. Estos
incluyen edificios, plazas, puentes, esculturas y
otros que tienen una interrelacién con eventos o
procesos histéricos importantes en la sociedad.

e Ambiente urbano monumental: Constituido
por un conjunto de edificios y areas dentro de una
ciudad que tienen valor histérico, arquitectonico y
cultural. Esta compuesto por edificios, plazas y
espacios urbanos que conservan su disefio
original y estan protegidos bajo la Ley N° 28296
del Ministerio de Cultura.

4.3. Vacios urbanos en la zona monumental
de Chiclayo

En el analisis de los vacios urbanos en la zona
monumental de Chiclayo, se presentan diferentes
tipos de vacios en los tres sectores de estudio
(ver figuras 3, 4 y 5).

El total de 209 vacios que han sido registrados y
su porcentaje de distribucion (ver tabla 1) de
estos vacios urbanos revela tendencias que
pueden ser utiles para guiar futuras
intervenciones urbanas y de conservacion.

Vacios urbanos (43,54%): Son los mas
representativo, es representado por el disefio que

cubre el 43,54 % vy tiene una variedad de 91
vacios que puede ser distribuida en tres
sectores. Este tipo de vacio representa mas del
40% del total, lo que sugiere que muchos de los
espacios urbanos en la zona monumental estan
parcialmente desocupados, no ocupados, 0 con
construcciones sin actividad. Estos vacios tienen
la mayor concentracién en el Sector Ill, lo que
podria sugerir lugares donde hay una amplia falta
de ocupacion o no se han realizado esfuerzos en
rehabilitacion urbana.

eMonumentos histéricos (30,62%): Es Ila
segunda en rango, comprenden el 30,62% del
total (64 sitios). Este alto porcentaje demuestra el
alcance y rango de lo histérico, asi como el valor
patrimonial de los vacios urbanos en esta
ubicacion. Aunque la mayoria de ellos estan en
forma de edificios que necesitan algun tipo de
reparacion y/o mantenimiento, también tienen
valor cultural adjunto. Estos espacios vacios de
sitios historicos, sin embargo, en general se
encuentran en la zona del Sector Il, lo que
deberia implicar areas con alta concentracion de
densidad y la necesidad de interaccion de
preservacion.

« Vacios intermitentes (18,66%): Con un total
de 39 vacios, los vacios intermitentes constituyen
el 18,66% del total. Estos espacios estan
vinculados con terrenos o espacios vacantes que
estan actualmente o] temporalmente
desocupados y no productivos, lo que indica
estados de transicion, mas particularmente
sometidos alguna forma de reconstruccion,
renovacion, o simplemente ocupacién temporal.
Cada vez mas vacios intermitentes se
encuentran principalmente en el Sector Il, lo que
sugiere un patrén de cambio en la actividad
urbana en esta zona especifica.

eFenomenoldgicos (2,39%) y Futuros (2,87%):
Son entre todos los vacios el menor porcentaje (5
vacios y 6 vacantes respectivamente). Estos
vacios guardan relacibn con procesos
transitorios, tales como los abandonos y las
previsiones para usos determinados en el futuro.
El Sector Il concentra la mayor proporcion de
vacios fenomenolégicos es indicativo de que en
esa zona existe un proceso de reconversion o
transicion, y el Sector Il concentra la mayoria de
los vacios futuros, puede indicar el trazado de
planes de desarrollo o expansién para un futuro
inmediat
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Tabla 1. Tipo de vacio urbano en la zona monumental de Chiclayo. Fuente propia (2024).

Sector

Tipo de vacio urbano I i m Sub total Porcentaje
Futuros 2 0 4 6 2.87%
Fenomenoldgicos 2 3 0 5 2.39%
Monumentos histéricos 9 46 9 64 30.62%
Intermitentes 12 15 12 39 18.66%
Vacios urbanos 39 0 52 91 43.54%
Espacios publicos 0 2 0 2 0.96%
Ambiente monumentales 0 1 1 2 0.96%
Total 209 100.00%

eEspacios publicos y recinto monumental
(0,96%): Aportan el 1,92 por ciento en el total de
vacios del area urbana (2 espacios vacantes en
total). Estos vacios estan relacionados con
espacios abiertos o publicos que aun no han sido
desarrollados en su totalidad o con espacios que
estan relacionados con la preservacion de bienes
de interés monumental.

Las entrevistas a tres especialistas como: El Arq®
Jorge T. Cosmobpolis Bullén, Especialista en
Arquitectura y Patrimonio Histérico, el Mtro. Arq°
Juan E. Cardenas Rojas de la Direccion
Desconcentrada de Cultura de Lambayeque y el
Mtro. Arg® Jorge 1. Guerrero Ramirez,
Especialista en Arquitectura y Patrimonio
Historico, en Ciudad y Arquitectura Sostenible,
reafirmaron los resultados desde la mirada de:

4.4. Identificacién de los vacios:

Al respecto, de la entrevista con los expertos, los

tres coinciden en que los vacios urbanos dentro
de la zona monumental de Chiclayo se definen
sobre todo por la ausencia de edificios o por la
presencia de edificios en ruinas. Sin embargo, el
Arg. Cosmopolis Bullon sefala que la relevancia
histérica de algunas estructuras en ruinas
también es un factor clave para definir estos
huecos en el tejido urbano. Por su parte, el Mtro.
Cardenas Rojas considera el uso no establecido
o el uso original de un edificio como uno de los
elementos clave para la definicion de vacio
urbano, sefialando que la ‘perturbacion’ y la
‘utilizacion general’ del espacio son problemas
significativos en este sentido. El Mtro. Guerrero
Ramirez incluye la idea de que el significado
patrimonial de los vacios urbanos es crucial ya
que muchos de ellos tienen una historia en
términos de las expansiones y el desarrollo de
la ciudad. (Todas las entrevistas fueron
realizadas mediante comunicacion personal, 15
de octubre de 2024).
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HISTORICOS

INTERMITENTE

Figura 3. Identificacion de vacios urbanos y monumentos histéricos en la zona monumental de

Chiclayo. Sector 1 (norte). Fuente propia (2024)
4.5. Causas de los vacios urbanos:

En relacién con los factores que han originado los
vacios urbanos, los tres profesionales estan de
acuerdo en sefalar la desocupacion vy la
expansion descontrolada como las principales
deficiencias. Segun el Mtro. Cosmépolis Bullén,
el cambio en el patrén de vida de los residentes
de Chiclayo debido al movimiento hacia las

afueras ha dejado muchos edificios desocupados
en el centro de la ciudad. ElI Mtro. Céardenas
Rojas, también menciona la demolicion
descontrolada de edificios y los cambios en los
planes de desarrollo urbano sin tener en cuenta
las disposiciones del Ministerio de Cultura.

4.6. Impacto de los vacios urbanos en la
conectividad del tejido urbano
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En lo que respecta al efecto de los vacios El Mtro. Cosmopolis Bullon argumenta que los
urbanos en la conectividad, los tres expertos citan vacios urbanos crean un perfil roto en el area que
el hecho de que estos elementos rompen la afecta la escala de la zona monumental.

continuidad y la totalidad del tejido urbano.

IDENTIFICACION

INTERMITENTES

MONUMENTOS
HISTORICOS

Figura 4. Identificacidn de vacios urbanos y monumentos histéricos en la zona monumental de Chiclayo.
Sector 2 (centro). Fuente propia (2024)
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IDENTIFICACION DE VACIOS'URBANOS EN EL CENTRO HISTORICO DE CHICLAYO

ambisnte Ubana Monumentc!

Edificaciones
abandonadas

Edil ones
abondonades

¢

B Lotes vacios

Figura 5. Identificacion de vacios urbanos y monumentos histéricos en la zona monumental de
Chiclayo. Sector 1 (sur). Fuente propia (2024)
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4.7. Uso de los monumentos historicos en la
zona monumental de Chiclayo

El total general es 65 edificaciones dentro de la
zona monumental de Chiclayo. (ver figura 6)
4.7.1. El uso de los
monumentos (ver tabla 2)

¢ Edificacion Comercial (1 edificacién)
Estado de conservacion: 1 malo. Existe una
Edificacion Comercial, pero su estado de
conservacion es malo. Este tipo de edificacion
esta en deterioro probablemente, lo que abre la

necesidad de intervencion.

¢ Edificacion Privada: (7 edificaciones)
Estado de conservacién: 3 buenas, 4 malas. De
un total de 7 Edificaciones Privadas, mas de la
mitad tenemos mas de la mitad que son 4 en mal
estado. Lo que hace suponer que muchas de las
propiedades privadas que hay dentro de la zona
monumental pueden no ser suficientes de
atencién y necesitan restauracion.

Tabla 2. Usos actuales del monumento histérico en la zona monumental de Chiclayo. Fuente propia y

Ministerio de Cultura (2024).

Uso actual de monumento Estado de conservacion Total
histérico de la zona monumental Bueno Malo Regular general
de Chiclayo

EDIFICACION COMERCIAL 1

EDIFICACION PRIVADA 4 7
EDIFICACION PUBLICA 4 3 11
EDIFICACION RELIGIOSA 1 2 4
VIVIENDA 2 28 11 41
Total general 7 37 21 65

¢ Edificacion Publica: (11 edificaciones)
Estado de conservacion: 4 buenas, 5 malas, 3
regulares. Las edificaciones publicas por su
parte mantienen una mejor distribucion 4
buenas, 5 malas y 3 en un estado regular.

Pese a que un buen numero de edificaciones
publicas se encuentran en buen estado, la mayor
parte supera a la mitad en una urgencia de
atencién.

e Edificacion religiosa (4 edificaciones) Estado
de conservacioén: 1 buena, 1 mala, 2 regulares.El
porcentaje mas bajo corresponde a las
edificaciones religiosas (solamente 1), por
contraste a otras que estan en estado regular o
malo. Esto quiere decir, en términos generales,
que las edificaciones religiosas también
demandan accién conservacionista y accion
restauradora.
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00000

Figura 6. Monumentos histéricos: Uso actualy tipo de edificacién. Fuente propia (2024)
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¢ Vivienda (41 edificaciones)

Estado de conservacion: 2 buenas, 28 malas, 11
regulares. Esto es bastante preocupante ya que
sugiere que una gran proporcidn de casas
histéricas en la zona considerada monumental
estan en etapas de decadencia que podrian
poner en peligro el patrimonio cultural, asi como
el nivel de vida de sus habitantes.

4.7.2.Estado general de conservacion de
edificaciones

¢ Buenos: Solo el 10.77 % de las edificaciones
(7 en total). Esto muestra en general un deterioro
en la mayoria de las maternidades de nivel
histérico de la zona.

e Malos: Se diagnostica que el 56.92% de las
edificaciones (37 en total) se encuentran en mal
estado, lo que representa una preocupacion de
fondo desde el punto de vista patrimonial y
urbano, ya que su posibilidad de conservacion se
llegaria a poner en peligro si no se adoptan las
medidas a tiempo.

¢ Regular: De las construcciones, el 32.30% (21
en total) se situa en condiciones regulares, lo que
implica que estas edificaciones estan en un
estado que se puede llamar intermedio, donde
una intervencion puede salvarlas antes de que
alcancen la etapa final.

4.7.3.Implicaciones para la intervencién

¢ Objetivo de restauracion: las estructuras en
mal estado también deben ser altamente
priorizadas en las politicas de restauracion,
especialmente las de las propiedades privadas.
El alto numero de viviendas en estado de
deterioro (28) es de gran preocupacion y
necesita medidas urgentes para evitar la pérdida
de acciones.

¢ Restauracién de edificios publicos: Algunos
edificios publicos son reconocidos por estar en
condiciones regulares, pero una buena parte
necesita restauracioén urgente. Los cuales deben
ser retenidos y preservados como activos
importantes no solo para el patrimonio, sino
también para la urbanizacién y la identidad
cultural de esta ciudad.

Monumentos de culto: Los edificios religiosos
también deben recibir atencion en su
restauracion para que el actual debilitamiento de
su estructura y valor fisico no continte.

¢ Enfoque integrado: La intervencion en estas
edificaciones debe ir acompanada de una politica
de conservacion integral que tenga en cuenta la
gestion del patrimonio con la participacion de la
comunidad y con respaldo institucional para
asegurar la sostenibilidad del patrimonio.

4.8. La condicion de los monumentos
historicos en la zona monumental de
Chiclayo

Con relacion al uso actual de los monumentos
histéricos ubicados en la zona monumental de
Chiclayo, de acuerdo a su estado de edificacion,
muchas de las construcciones de valor histérico
se encuentran en pésimas condiciones de
conservacion con sectores que necesitan
intervencién inmediata para evitar la pérdida de
su valor patrimonial. (ver figuras 7 y 8)

Los edificios comerciales son relativamente
pocos, pero suficientes y utilizables. De entre los
disponibles, uno destaca de tal manera que
algunas éareas estan tan desgastadas que no
tiene uso hasta nuevo aviso

En cuanto a las 7 unidades de propiedad privada,
solo algunas de ellas siguen en una condicion
utilizable. 2 de las estructuras han sido
completamente destruidas, mientras que otras
tienen el potencial de ser utilizadas. Esto es una
clara indicacion de que la mayoria de las
unidades de propiedad privada en esa area estan
en abandono y con pocos esfuerzos de
restauracion, seran inutiles..

A lo largo de los afos, el numero ha disminuido
para las 11 unidades, sin embargo, hay unidades
que pueden ser utilizadas pero la mayoria
necesita reparaciones innecesarias. Esto
demuestra que las estructuras publicastienen
un estado aceptable, mientras que el resto esta
degradado y requiere restauraciones inmediatas.

Edificaciones religiosas: En las 4 construcciones
religiosas, la situacion también es mixta, con una
construccion destruida y una en condicion
habitable, mientras que las restantes estan en
condiciones de ser habitadas. Esto significa que
hay ciertos Ilugares donde no todas las
edificaciones religiosas han decaido a este
grado, lo cual es alentador, pero si no se toman
medidas drasticas, el resto podria perderse en
poco tiempo.
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Figura 7. Catalogacion de vacios urbanos, monumentos histéricos y zonas urbano monumentales en la
zona monumental de Chiclayo. Fuente propia y Ministerio de Cultura (2024)

Viviendas: El area con mayor numero de
edificaciones es la de vivienda (41 edificaciones).
De estas, mas de la mitad estén destruidas (24),
lo que pone de relieve el estado critico de la
vivienda de este tipo de construcciones en la
zona monumental. Solamente 6 viviendas se
encuentran habitables, 4 estan en condiciones
de ser habitadas.

Los expertos se mostraron bastante criticos con
el estado de conservacion de los monumentos
historicos:

Cosmopolis Bullon destacé que, aunque las
construcciones que poseen el caracter de
monumento se hallan relativamente bien,
muchas de las edificaciones con potenciales
caracteristicas monumentales se encuentran en
estado regular o malo por falta de una adecuada
preservacion.

Cardenas Rojas fue un poco mas incisivo,
indicando que la mayoria de las construcciones
situadas en la zona monumental estan sin ocupar
y estan en estado de ruina por las irreflexivas
actuaciones de sus propietarios y la inercia de las
administraciones responsables.

Guerrero Ramirez también se sumo¢ indicando
que los edificios se encuentran en un estado
bastante deteriorado de conservacién, por lo que
se refiere a la especulacién y presion en el
mercado inmobiliario, pero también el rechazo a
cualquier forma de restauracién que sea
promovida por los propietarios y miembros de
instituciones.

Sobre los factores de deterioro del patrimonio
edificado:Cosmoépolis  Bullon  sefalé que el
desconocimiento del significado del patrimonio es
una de las razones del deterioro. El
desconocimiento del valor simbdlico e histérico
de los edificios ha causado que caigan en
desuso.

Cardenas Rojas enfatizd la negligencia de los
propietarios y la ausencia de iniciativas
gubernamentales como elementos clave. Segun
él las autoridades no realizan intervenciones
adecuadas para proteger los edificios histéricos
Guerrero Ramirez estacd la especulacion
inmobiliaria, asi como la falta de politicas
respecto al mantenimiento y proteccion de los
edificios como factores que llevan al deterioro de
los edificios.
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Figura 8. Catalogacion de vacios urbanos, monumentos histéricos y zonas urbano monumentales en la
zona monumental de Chiclayo. Fuente propia y Ministerio de Cultura (2024)

4.9. Sobre la gestion de los vacios

Los vacios urbanos y de edificaciones de valor
patrimonial que se encuentran en estado de
abandono en complejos monumentales del Peru
precisa una valoracion a fondo de los enfoques
legales vigentes. Rodriguez (2023) aboga por
una revision de los modelos de gestidn
sustentados en el nivel municipal, a su vez
propone un grafo sobre la vacuidad a nivel
urbano incluyendo la formulacién de politicas.

Esto abarca la identificacion de politicas
concretas, el pre- asignamiento de recursos
suficientes para dichas politicas de gestion,
modificar el modo de hacer las cosas y la
eficiencia del incentivo, para mejor aceptacion y
eficacia de proyectos de revitalizacion. Mufoz
(2021) define estrategias legales para la
recuperacion de locales vacantes, enfatizando la
necesidad de tener un marco regulatorio
particular para cada lugar. Ofrece incentivos a los
propietarios de terrenos vacios y mecanismos
de asociacion publico- privada con el fin de
fomentar la revitalizacién de esos espacios sin
poner en peligro la identidad histérica de los
sectores monumentales. Ademas, sugiere la
necesidad de establecer un registro de terrenos
vacantes para que las autoridades puedan
centrarse en los mas apropiados para su
conversion en espacios publicos abiertos o
proyectos comunitarios.

Por ultimo, Moreno (2023) por primera vez

propone la aplicacibn de un principio de
proporcionalidad en la aplicacion de la ley,
indicando que podria ayudar a resolver las
disputas entre el desarrollo urbano y la
conservacion del patrimonio al proporcionar un
equilibrio entre la seguridad estructural y la
significacion histérica de los edificios y
monumentos. Hay una tendencia comun en las
propuestas de Rodriguez, Mufioz y Moreno a
formular un modelo integral que podria asistir en
la gestion de vacios urbanos y edificios
monumentales en Perd con una garantia de
participacion ciudadana, asociaciones publico-
privadas y un enfoque equilibrado a los
problemas de proteccién del patrimonio cultural.

4.10. Gestion y uso de los vacios
urbanos, monumentos histéricos y
ambientes urbano monumentales en la
zona monumental de Chiclayo

Las entrevistas realizadas a expertos en
arquitectura y patrimonio historico, fueron dadas
diferentes intervenciones sobre las estrategias
de intervencion para los terrenos y obras
patrimoniales vacantes en la zona monumental
de Chiclayo.

El Mtro. Cosmépolis Bullon hizo hincapié en lo
oportuno tener las metas de la intervencion bien
definidas. A su entender, la razén de ser del todo
puede ser la recuperacion de deterioraciones en
edificios o areas de la ciudad o la potenciacién de
actividades como el turismo o la cultura. De
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acuerdo a ese objetivo, se deben necesariamente
determinar las imposiciones para los proyectos

de intervencién de manera que el éxito de los
proyectos se vea asegurado.

Tabla 3. Estado de edificacion actuales del monumento histérico en la zona monumental de Chiclayo.
Fuente propia y Ministerio de Cultura (2024)

Uso actual de Estado de edificacion Total general

monumento
histérico de la

zona monumental Afectado Destruido Habitable Inhabitable

de Chiclayo

EDIFICACION 1 1
COMERCIAL

REGULAR 1 1
EDIFICACION 2 2 2 1 7
PRIVADA

MALO 2 1 3
REGULAR 2 2 4
EDIFICACION 2 2 5 2 1
PUBLICA

BUENO 4 4
MALO 1 2 2 5
REGULAR 1 1 2
EDIFICACION 1 2 1 4
RELIGIOSA

BUENO 1 1
MALO 1 1
REGULAR 1 1 2
VIVIENDA 7 24 6 4 41
BUENO 2 2
MALO 4 23 1 28
REGULAR 3 1 4 3 11
Total general 13 28 15 8 65

En relacién a los terrenos vacantes urbanos de
uso adaptativo, ha indicado que hay posibilidad
de adaptar cualquier clase de uso sobre estos
espacios, siempre que no desnaturalicen los
valores histéricos del edificio. A su juicio, los
edificios que guardan valor histérico para el
Estado deben ser de un uso activo en otras
partes de la ciudad. En este caso, lo unico
quedebe limitarse es la localizacién del uso
activo, es decir en lo que las normas morales y
sociales lo permitan. En cuanto a la sostenibilidad
y gestiéon, propuso que la gestion de estos
espacios deberia ser asumida por el municipio
como la autoridad encargada. Subrayé el hecho
de que las autoridades deben tener un objetivo
claro de lo que se desea lograr, ya que, en
ausencia de esto, no seria posible asegurar
financiamiento o gestionar los recursos de
manera constructiva. Ademas, enfatizé Ila
relevancia de la participacion de los ciudadanos
en la toma de decisiones ya que esto podria
mejorar la aceptacién y efectividad de los
proyectos de intervencion.

Por su parte, el Mtro. Céardenas Rojas ha
enfatizado que el gobierno municipal tiene que
obtener tales propuestas de intervencién, asi
como el DDC Lambayeque y el Ministerio de
Cultura que tienen el mandato de establecer y
supervisar proyectos que conciernan a la
preservacion del patrimonio.

En cuanto a la sostenibilidad, propuso la
promocion activa del patrimonio histérico de
Chiclayo entre la poblacion mediante el
lanzamiento de campanas informativas
patrocinadas por la gestion cultural del municipio.
Estas campafias deberian abordar la cultura
material (edificios).

A su vez, el Mtro. Guerrero Ramirez, especialista
en arquitectura y ciudad sostenible, menciondé
que el primer paso basico de este proceso en
cuanto a llenar los vacios urbanos es la
identificacién, documentaciéon y, en Ultima
instancia, la disponibilidad de los sitios
patrimoniales, lo que ayudaria en su promocion e
influiria en la planificacion de futuros trabajos. Asi
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mismo, recomendd que los usos adaptativos
podrian incluir viviendas agrupadas, viviendas
productivas, co-working y usos complementarios
como el comercio y la recreacion. Dichos usos
permitirian la revitalizacion de los vacios urbanos
sin comprometer la naturaleza histérica de los
edificios. Con respecto a la sostenibilidad, sugirié
la reconversion de los espacios patrimoniales y el
aprovechamiento de los materiales reciclados
para ser incluidos en proyectos productivos.
También enfatizé la necesidad de integrar venas
verdes o areas naturales dentro del contexto
patrimonial que sean compatibles con
actividades productivas como techos o jardines
productivos. Por ultimo, destacé la necesidad de
reservar presupuestos del gobierno regional para
el mantenimiento de las areas restauradas y
propuso que tanto las instituciones publicas como
las entidades privadas y la comunidad sean
participantes activos en la preservacién del
patrimonio.

4.11. Prospectiva de estrategias

Fueron formuladas cinco estrategias de tipo
urbano-arquitectéonico que tienen posibilidades
de ser aplicadas para aumentar el uso del
patrimonio construido e infundir nuevos usos a
los espacios vacantes de la zona monumental
(ver figura 9):

¢ Rehabilitacion y reutilizacion adaptativa.
El uso de la rehabilitacion y reutilizaciéon de
edificios histéricos es la estrategia principal para
salvar el patrimonio arquitectonico que permite la
aplicacion de nuevas funciones a estos edificios.
Esta estrategia no solorespeta la significancia
cultural de las estructuras, sino que también
ayuda en la regeneracion econdmica de las
areas circundantes. Entre las pocas
posibilidades que se destacan esta el caso del
Mercado de San Miguel en Madrid, donde
una estructura en ruinas fue restaurada vy
convertida en un mercado gastronémico
atractivo tanto para los residentes como para los
turistas (Bafiuelos et al, 2023). Tales
intervenciones en este tipo de estructuras

hacen posible incorporar funciones
contemporaneas sin modernizar y perder su
significancia histérica, como lo han

demostrado varios estudios dentro de la
conservacion-restauracion (Bafiuelos et al.,
2023).

. Creacion de

espacios publicos

multifuncionales.

La transformacion de “espacios en blanco” en
areas publicas multifocales. Estos espacios
publicos pueden ser utilizados para reuniones y
actividades culturales y recreativas que
fortalecen la integracién social y también pueden
revitalizar zonas descuidadas. Tal es el caso del
Parque de la Ciudadela en Barcelona, donde se
combinan elementos verdes y construidos para
mejorar el uso activo del espacio publico
(Guerrero et al., 2022). Estos espacios tienen un
potencial papel en la mejora de los estandares de
vida urbanos para el residente urbano y, una vez
desarrollados, atraerian turistas, proporcionando
beneficios socioecondémicos al espacio urbano
(Guerrero et al., 2022)

e La inclusién del arte urbano y el
muralismo.

La practica del arte urbano y muralismo puede
aplicarse a la regeneracion de la zona
monumental y proporcionarles un nuevo contexto
cultural. Estas intervenciones artisticas no solo
embellecen el lugar, sino que también pueden
narrar cuentos locales, e incluso contribuir al
sentido de pertenencia de la gente. Un ejemplo
destacado es el proyecto “Muralismo en el barrio”
en Valparaiso (Chile), donde artistas locales
convirtieron paredes vacias en murales que
representan el trasfondo histérico y cultural del
lugar. Esta estrategia ha demostrado ser efectiva
para realzar las partes perdidas de

los espacios urbanos y al mismo tiempo influir en
la participacién de los residentes locales en el
turismo cultural y patrimonial (Ruiz, 2023).

¢ Participacion de los ciudadanos en la
gestion del patrimonio.

La participacion activa de la comunidad en la
gestién del patrimonio es crucial para asegurar
que las intervenciones realizadas sean
relevantes y sostenibles. Los proyectos
participativos, donde los ciudadanos estan
activamente involucrados en determinar como se
utilizan ciertos espacios patrimoniales, han
mostrado resultados prometedores. Por ejemplo,
el proyecto de gestion del ferrocarril de Antioquia
en Colombia permitid6 a las personas locales
participar en la apreciacion y proteccion de su
patrimonio cultural (Jaramillo-Uribe, 2021). Este
enfoque mejora la ciudadania, pero garantiza
también que las aspiraciones de las
intervenciones sean dictadas por la comunidad,
aumentando el sentimiento de pertenencia y
responsabilidad (Jaramillo- Uribe, 2021).
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Figura 9. Prospectiva grafica de propuesta de estrategias que podrian aplicarse en los vacios urbanos,
monumentos histéricos y zona urbana monumental. Fuente propia (2024)

e Delimitacion de rutas

turisticas.
El desarrollo de rutas patrimoniales y turisticas es una
estrategia que puede mejorar la experiencia del
patrimonio construido y mejorar los espacios urbanos.
Estas rutas no solo llevan a los visitantes por los
puntos significativos de interés cultural, sino que
también ayudan en el desarrollo econémico local a
través del turismo. Uno de esos ejemplos es la Ruta
del Patrimonio en Cienfuegos, Cuba, que se entiende
como una promocion de la arquitectura colonial y
espacios publicos importantes, asegurando asi tanto
la preservacion como el turismo sostenible
(Rodriguez-Rodriguez et al., 2021). La investigacion
sugiere que tales iniciativas pueden llevar dinero a los
bolsillos de las personas locales mientras fomentan el
enriquecimiento de la cultura (Rodriguez- Rodriguez
et al., 2021).

patrimoniales vy

5. CONCLUSIONES

El reuso adaptativo de vacios urbanos y edificios
histéricos es una estrategia clave para mejorar la
resiliencia urbana en areas Monumentales como
Chiclayo, donde sus infraestructuras son propensas a
fenémenos climaticos extremos, como las intensas
lluvias asociadas con el fendmeno de El Nifio. Esta
estrategia no solo ayuda a preservar el patrimonio
cultural, sino que también estimula el desarrollo de
espacios multifuncionales que incorporan
infraestructuras verdes, importantes para la
adaptacion al cambio climatico y la regeneracién
urbana.

Gestion planificada de los deterioros urbanos y
areas mal utilizadas: Los deterioros urbanos,
especialmente en la zona monumental de
Chiclayo, que incluyen lotes vacios y edificios
histéricos en ruinas, deben gestionarse de
manera integral. Las politicas publicas deben
abordar las dos politicas al mismo tiempo, de
preservar el patrimonio y de utilizar estas areas
como herramientas activas en la renovacién
urbana. Es importante aprovechar los terrenos de
transicion y transformarlos en espacios resilientes
y sostenibles, de manera que haya una adecuada
conectividad urbana y también mitigar los
impactos del cambio climatico sin comprometer
los valores culturales de la ciudad.

Participacion ciudadana y cooperacion
institucional: La participacion activa de la
sociedad y la colaboracién de los diversos actores
institucionales es esencial en la implementacién
de soluciones efectivas de reuso adaptativo.
Como se ha sugerido en el resumen, la
participacion de las comunidades locales en la
toma de decisiones sobre la gestion y el uso de
estos espacios mejora no solo la aceptacion de
los proyectos, sino también el sentido de
pertenencia y la proteccién del patrimonio. Es
importante senalar que la colaboraciéon de los
gobiernos locales, el sector privado y los
ciudadanos es crucial para la sostenibilidad a
largo plazo de las intervenciones.
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Sostenibilidad, turismo y politicas publicas: Para
evitar el posible fracaso y la falta de sostenibilidad de
la regeneracion urbana del area monumental de
Chiclayo, es imperativo incorporar el concepto de
sostenibilidad en las intervenciones. El
establecimiento de sitios arqueoldgicos dentro del
marco urbano, junto con la implementaciéon de
jardines urbanos y recoleccion de agua de lluvia, no
solo puede fomentar la conservacion del patrimonio,
sino también el desarrollo econémico local. Estos
esquemas de desarrollo deben ser apoyados por
politicas publicas que estimulen la introduccion de
marcos regulatorios apropiados, fomenten la
participacion de la comunidad y integren los
elementos necesarios para la adaptacion al cambio
climatico y la conservacion de la identidad cultural.
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